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Geachte heer Heinen,

Het internationale ondernemingsklimaat voor Nederlandse bedrijven wordt steeds complexer. Er
is sprake van toenemende fragmentatie van de wereldeconomie, waarbij handels- en
exportbeleid en concessionele financiering door overheden actief worden ingezet om nationale
belangen en het nationaal bedrijfsleven te dienen. In toenemende mate koppelen landen hun
strategisch industrie-en innovatiebeleid aan het exportbeleid voor groeimarkten en strategische
sectoren voor het internationaal opererende bedrijfsleven en verstrekken landen als
Denemarken, Zweden, Noorwegen, Frankrijk, Duitsland, Verenigd Koninkrijk, Italié en Spanje
geintegreerde financieringsoplossingen via publieke financiers. Hiermee zorgen deze landen
ervoor dat hun bedrijven op internationale markten concurrerend kunnen opereren.

Het is voor Nederland, als zeer open economie die voor meer dan een derde van haar welvaart
afhankelijk is van internationale handel, van belang om hierin een krachtige positie in te nemen.
Eén van de manieren waarop de overheid dit heeft gedaan is via het oprichten van de
staatsdeelneming Invest International in 2021.

Invest International heeft als doel om, additioneel aan de markt, financiering te verstrekken en
het speelveld voor internationaal opererende ondernemers gelijker te maken. Sinds de
oprichting is de organisatie harder gegroeid dan voorzien. Het punt om extra te investeren is
dan ook eerder gekomen dan was gepland.

Versterk de concurrentiekracht van Nederland

Wij vragen de overheid om actie en te zorgen dat verdere groei kan worden geaccommodeerd.
Invest International is winstgevend, waardoor kapitaalversterking op een budgetneutrale manier
kan worden gerealiseerd. Dit gaat bovendien niet ten koste van andere uitgaven op de
rijksbegroting. Het betreft daarmee een niet emu-relevante financiéle transactie.

De ondersteuning die wij als internationaal opererend bedrijfsleven nodig hebben, vraagt
maatwerk, voor starters, MKB bedrijven of voor impactvolle en strategische investeringen van
grotere Nederlandse bedrijven. Of het nu gaat om financiering van ontwikkelkosten, een lening,
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exportfinanciering, garanties of aandelenkapitaal. Invest International kan dat maatwerk bieden,
mits het verder kan doorgroeien.

Laat Invest International groeien
Maatwerk aan ondernemers via Invest International levert de overheid en de belastingbetaler
‘driedubbel voordeel’ op:

= Groei van de Nederlandse economie en werkgelegenheid middels de winst van de
activiteiten van Nederlandse ondernemers over de grens;

= Dividend op de investering voor de Staat;

= Mondiale invloed via investeringen in projecten met een Nederlandse strategisch
belang, bijvoorbeeld voor de agri- en watersector, om een betere positie te verwerven in
de waardenketens voor strategische grondstoffen en nieuwe duurzame
energiebronnen.

Deze aanpak zorgt ervoor dat overheidsmiddelen revolverend worden ingezet, in plaats van
‘klassieke subsidiéring’, waarbij uitgegeven geld niet terug komt. ledere geinvesteerde
belastingeuro komt via Invest International terug met dividend en levert daarnaast een extra
rendement van 80 cent op voor de Nederlandse economie. Bovendien draagt Invest
International, door het stimuleren van internationale handel en investeringen, concreet bij aan
de in het hoofdlijnenakkoord genoemde doelen van voedselzekerheid en watermanagement, en
in algemene zin aan de veiligheid en weerbaarheid van Nederland, ons concurrentie- en
verdienvermogen en aan onze welvaart.

Brede steun uit het internationaal opererend bedrijfsleven

Deze aanpak wordt door het internationaal opererend bedrijfsleven gezien als een
beleidssucces wat verder uitgebouwd en ontwikkeld zou moeten worden. Wij vragen uw steun
om dit samen met Invest International te realiseren.

Hoogachtend,

Ingrid Thijssen
Voorzitter VNO-NCW

Mede namens 65 bedrijven en brancheorganisaties:

Aeronamic Steffen de Vries (CEO)

African Clean Energy BV Ruben Walker (CEO)

Africlnvest Rafik Mzah (General Counsel)
Agrocare Kees van Veen (CEO)

Aircrete Europe Ralf Beier (CEO)

Ammerlaan Kassenbouw Michel La Crois (General Director)
Arnold Suhr Kasper Bouwman (Managing Director)
Ballast Nedam Eric van Zuthem (CEO a.i.)

Bollegraaf A.H.M. Ferdinandusse (CFO)

Bontrup Marc Vonden Hoff (CFO)
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Boskalis

Brainport Industries

City Hub

Colsen B.V.

Colubris

Damen Shipyards Group
De Heus

Dutch Greenhouse Delta
Energyra

evofenedex

Finwerd

Foodvalley NL

Go & Grow Farming Solutions
Goodwell

GTE Group

GX International
Havenbedrijf Rotterdam NV
Healthy Entrepeneurs
Incision

Independent Energy
Karmijn Kapitaal
Koppert

Kubo

KVNR

LG Sonic
MKB-Nederland
MoneyPhone BV
NESEC funding

NV Nederlandse Gasunie
NXT Grid BV

OHV Vermogensbeheer
Pactics Group Holding BV
PeelPioneers

Philips

Phycom

pymwymic

Rainmaker Holland
Roosen India BV

Royal HaskoningDHV
Royal IHC

Royal Swinkels
SolarDew

Peter Berdowski (CEO)

John Blankendaal (Managing Director)
Pieter van Tilburg (CEQO)

Jurgen Brekelmans (CEO)

Frank Tillmann (CEQO)

Arnout Damen (CEQO)

K.J. de Heus (CEO)

Mirjam Boekestijn (CEO)

Menno Veldboer (CEO)

Bart Jan Koopman (Algemeen Directeur)
Anita de Werd (CEO)

Marjolein Brasz (CEO)

M.L. Riemens (Financial Director)
Jeroen Harteveld (Associate Partner)
Marcel van Vliet (CEO)

Gerlas van den Hoven (Chairman) & Paritosh Prajapati (CEO)
Boudewijn Siemons (CEO)

Joost van Engen (Founder)

Ritsaart van Montfrans (CEO)

Frank Hoogers (Directeur)

Freerk Smit (Partner)

René Koppert (CEO)

Wouter Kuiper (CEO)

Annet Koster (Directeur)

Yousef Yousef (CEO)

Jacco Vonhof (Voorzitter)

Jan Vos (CEO)

Pieter van der Burg (Managing Director)
Hans Coenen (Raad van Bestuur)
Fabio de Pascale (CEO)

Erik Bakker (CEO)

Piet Holten (Founder)

Bas van Wieringen (CEQO)

Jan-Willem Scheijgrond (VP Government and Public Affairs)
Willem Kuijsten (CEQO)

Rogier Pieterse (Managing Partner)
Joost Oosterling (CEO)

Gandert Roosen (Director)

Marije Hulshof (CEO)

Derk te Bokkel (CEO)

Peer Swinkels (CEO)

Alexander van der Kleij (CEO)
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Spark

Suncom Energy BV

Thales Nederland

The Seaweed Company
The Waste Transformers
Thecla Bodewes Shipyards
Titan Salt

Topsector Water & Maritiem
Tradin Organic

Value Maritime

Van Oord NV

Vanderlande

Water Alliance

Marcel van der Heist (Managing Director)
Henk Arntz (CEO)

Gerben Edelijn (CEO)

Joost Wouters (SeaEQ)

Lara van Druten (CEO)

Thecla Bodewes (CEO)

Robert van Voorst (CEO)

Thecla Bodewes (Boegbeeld)

Eduard van der Heijden (CEO)

Maarten Lodewijks (Director)

Katja Otten (CFO)

Astrid van Druten (CFO)

Harro Brons (Manager Business Development)

NB Een afschrift van deze brief gaat naar de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingshulp, de Minister van Economische Zaken, de Minister van Klimaat en Groene
Groei, de Minister van Infrastructuur en Water, en de Minister van Landbouw, Visserij,

Voedselzekerheid en Natuur



